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Temple Talk  

News you can use from the TI -JCC community  

aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭ нлму 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ  
wŀōōƛ 5ŀǾƛŘ CƛƴŜ  
 
Lƴ aŜƳƻǊȅ ƻŦ wŜǾΦ 5ǊΦ  
¢ƘƻƳŀǎ WƻƘƴǎƻƴ 
hƴ WŀƴǳŀǊȅ нрΣ ǘƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 
¢ƘƻƳŀǎ WƻƘƴǎƻƴ ŘƛŜŘΦ      
wŜǾΦ WƻƘƴǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ 
ƻŦ aƻǳƴǘ .ŜǘƘŜƭ .ŀǇǝǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ƻƴ .ǊƻŀŘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ 
wƛŘƎŜǿƻƻŘ ŦƻǊ ŦƻǊǘȅ-ƻƴŜ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ wƛŘƎŜπ
ǿƻƻŘΩǎ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ōŜƘƛƴŘ 
ƻǳǊ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƧŜǿŜƭ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘΦ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǧŜƴŘ Ƙƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴ {ƘŀōōŀǘΣ 
ǳƴǝƭ L ƻǾŜǊƘŜŀǊŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƎȅƳ ƳŜƴΩǎ ƭƻŎƪŜǊ 
ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƻǿƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǇŀǎǘƻǊ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
wƛŘƎŜǿƻƻŘΩǎ a[Y   ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊŎƘ ǘƘŀǘ άŜǾŜƴ Ǌŀōōƛǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘΦέ   
 
L ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ wƛŘƎŜπ
ǿƻƻŘΩǎ !ŦǊƛŎŀƴ- !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƻƴŜΣ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƻ 
ōŜ ƳƻŘŜƭŜŘΦ {ƻ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ƻō hōŜƛǘŜǊΣ ǿƘƻ       
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƻƴ 
ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нΣ L ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ōǊƛŜŦ ǿƻǊŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǘ aƻǳƴǘ .ŜǘƘŜƭ     
.ŀǇǝǎǘΣ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǎǘƻǊ ƭŀȅ ƛƴ ǎǘŀǘŜΥ  
 

wŜǾΦ WƻƘƴǎƻƴ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŜΣ ŀ ƳƻŘŜƭ ǇŀǎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀǎǘƻǊΩǎ ǇŀǎǘƻǊΦ  
CƻǊ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǎƛŘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ wƛŘƎŜǿƻƻŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜΣ 
ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ǿƻǊƪΣ ŀǎ ƘŜ ƪƴŜǿ Ƙƻǿ 
ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳŀƴȅΦ L ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƘŀƴŘǎƘŀƪŜΣ ŀ ƎǊƛǇ ǿƘƛŎƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ Ƙƛǎ ŘŜŜǇ    
ŎŀǊƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƴŜǊǾŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ Ƙƛǎ 
ŬƴƎŜǊǝǇǎ ǘƻ Ƙƛǎ ŜȅŜōǊƻǿǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ 
ǎǇƻƪŜ ŜƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜΦ ²ƘŜƴ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎȅ ŦƻǊ 
                

     
               /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ  му 

! aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ wŀōōƛ 
wŜōŜŎŎŀ DƻǳƭŘ  
 
wŜƴŜǿŀƭΣ {ƘŀōōƻǎΣ ŀƴŘ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
L ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ 
ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ WŜǿƛǎƘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ²Ƙŀǘ 
ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ƻǳǊŎŜ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƘƻƭƛƴŜǎǎΚ ό¢ƘŜ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴƛǎǘ ǇǊŀȅŜǊ ōƻƻƪ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ D-ŘΥ {ƻǳǊŎŜΣ 
DǊŀŎƛƻǳǎ hƴŜΣ .ŜƭƻǾŜŘ hƴŜΣ ¢ƘŜ 9ǘŜǊƴŀƭΣ ŜǘŎΦύ ²ƘŜƴ 
ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘΣ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǊŜƴŜǿΚ ²Ƙŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ 
ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǊŜŦƻπ
Ŏǳǎ ƻǳǊ Řŀȅ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΣ ƭƛƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΚ  
 
²ƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ƪƴƛǩƴƎΣ ŘŀǾŜƴƛƴƎΣ ƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƭƛŦŜΦ !ǊŜ ǿŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǝƳŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŀǊŘ ƻƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΚ !ǊŜ ǿŜ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǊǳǎƘƛƴƎ ōȅ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀƴŘ ƘŜŀǊΚ Iƻǿ Ŏŀƴ    
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ WǳŘŀƛǎƳ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƘŜƭǇ 
ǳǎΚ 
 
WŜǿƛǎƘ ƳȅǎǝŎƛǎƳ Ƙŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ {Ƙŀōπ
ōŀǘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ǘƘŀǘ L ƻƊŜƴ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΦ 9ŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ {Ƙŀōōŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ 
Řŀȅǎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŦƻǳƴǘŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ {Ƙŀōōŀǘ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ Řŀȅǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪτƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǇƭŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜΤ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  
 
Iƻǿ ǿŜ ǎǇŜƴŘ {Ƙŀōōŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜƴŜǿ 
ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ŜƴƧƻȅ 
ŀōƻǳǘ {Ƙŀōōŀǘ ς ƭƛƎƘǝƴƎ {Ƙŀōōŀǘ ŎŀƴŘƭŜǎΣ ŘŀǾŜƴƛƴƎ  
 
               /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ му 
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SISTERHOOD NEWS AND EVENTS 

 
{ƘŀƭƻƳΗ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ 
ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜΦ   
 
{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ {Ƙŀōōŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ моΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜŘ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ōȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 -¢ƻ ƻǳǊ ¢ƻǊŀƘ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ   
ȅŀǎƘŜǊ ƪƻŀŎƘΦ   
 -¢ƻ CǊŀƴƪƛŜ .ƻǊŘƻǿƛǘȊΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ  
 ƪƛǇǇƻǘΦ   
 -¢ƻ ¢ǊƛŎƛŀ {ŎƘǊŜƛōŜǊ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ DƻǧŜǎƳŀƴΣ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ŦŜŀǘΦ   
 -!ƴŘ ǘƻ 5ŜōōƛŜ /ŀƴǘƻǊΣ ƻǳǊ ²ƻƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΣ aŀȊŜƭ 
¢ƻǾΗ  

 
±ŀǎƘǝΩǎ CŜŀǎǘ ǿŀǎ ŦŀōǳƭƻǳǎΗ  IŜƴƴŀ 
ǘŀǧƻƻǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ǿƛƴŜΣ ƘŀƳŀƴǘŀǎŎƘŜƴΣ ŎƘƻŎƻπ
ƭŀǘŜΣ ŀƴŘ Řƻ-ƛǘ-ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŎǊƻǿƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ŜǾŜƴƛƴƎ Ŭǘ ŦƻǊ ǊƻȅŀƭǘȅΦ 
 
{ǇǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΦ  Wƻƛƴ 
ǳǎ ƻƴ aŀǊŎƘ нм ŀǎ ǿŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎŜŜŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ ²ƛƴŜ ŀƴŘ ±ƛƴŜ bƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴτǇƻǘ ǎƻƳŜ ǎǇǊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ƻƭŘ 

ŀƴŘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 
DŀƳŜ ƴƛƎƘǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƳŀƘ ƧƻƴƎƎΣ ƻǳǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
ōǊƛŘƎŜ ƎŀƳŜΣ ŎƻƭƻǊƛƴƎΣ ŜǘŎΦ  bƻǘ ƛƴǘƻ ƎŀƳŜǎΚ  bƻ ǿƻǊǊƛŜǎΦ  
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎŎƘƳƻƻȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ 
 
! ƭƛǧƭŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘΚ Iƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻƎŀΚ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ȅƻƎŀ ŜŀŎƘ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ ¢ŜƳǇƭŜ LǎǊŀŜƭ ŀǘ т ǇΦƳΦ  /ƻƴǘŀŎǘ 5ŜōōƛŜ  
/ŀƴǘƻǊ ŀǘ нлм-смн-онфр ƻǊ ŘŜōōƛŜŎŀƴǘƻǊϪƻǇǘƻƴƭƛƴŜΦƴŜǘ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ ƎƛƊ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ WǳŘŀƛŎŀ 
ƴŜŜŘǎΦ  ƘƻǎǘŜǎǎ ƎƛƊǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎ ƎƛƊǎΣ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜŎƻǊΣ {Ƙŀōōŀǘ 
ŎŀƴŘƭŜǎ  Φ Φ Φ  ǿŜΩǾŜ Ǝƻǘ ƛǘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ DƻǧŜǎƳŀƴ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ 
ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΥ ²ƛƴŜ ŀƴŘ ±ƛƴŜ ƻƴ aŀǊŎƘ нм ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
DŀƳŜ bƛƎƘǘǎΦ 
 

!ōōƛŜ   

 

 

 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜΥ  
.ƻō hōŜƛǘŜǊ 
 
LŦ ŀƴȅƻƴŜ ŀǎƪǎ όƻǊ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ŘƻƴΩǘύΣ L ŀƳ ŀǇǘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ¢L-W// 
ŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ WŜǿƛǎƘ 
ƭƛŦŜ ƛƴ .ŜǊƎŜƴ /ƻǳƴǘȅΦ hǳǊ ŎŀǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  
 
hǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀ WŜǿƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ŜƴǘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƪŜƘƛƭƭƻǘ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ǊƻƻŦΣ ¢ŜƳǇƭŜ 
LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƛǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ .ŜǘƘ LǎǊŀŜƭΦ  
²Ŝ ƘƻǳǎŜΣ ƘƻǎǘΣ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ bbWW!Σ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝǾŜ IŜōǊŜǿ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜŘ .ŜǊƎŜƴ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ WŜǿƛǎƘ {ǘǳŘƛŜǎ ό./I{W{ύ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ƭƻǿŜǊ  
ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƻŶŎŜǎΦ ./I{W{ ƛǎ ŀ ǇƭǳǊŀƭƛǎǝŎ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ мрл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅΦ !ƴŘΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǘŜƴŀƴǘΣ bŀŀƭŜƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ DƛǊƭǎΦ 
 
CƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ IŀƴǳƪƪŀƘ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΣ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴƻǊŀƘ ƛƴ wƛŘƎŜǿƻƻŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜƳπ
ōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴƛƎƘǘ {ŜŘŜǊ ƻƴ tŀǎǎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ    
ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŦŜŀǎǘ ŀƴŘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ¢L ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hǳǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ƻƴ aƛǘȊǾŀƘ 5ŀȅΣ 
ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ōƛƪƛƴƎ ǘŜŀƳ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ WŜǿƛǎƘ 
CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΩ aŜŀƭǎ ƻƴ ²ƘŜŜƭǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  
hǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ƘǳƳƳƛƴƎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŀǎ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ-ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ 
ǿŀƭƪ-ƛƴ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ IŀŎƪŜƴǎŀŎƪΦ  
²Ŝ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ {ƘŜƭǘŜǊ ƻǳǊ {ƛǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎƛƊǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎ ƻƴ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΦ  !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƳƻǊŜ Φ Φ Φ Φ 
 
¢ƘŜ wƛŘƎŜǿƻƻŘ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ  
ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ¢L ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŦŀƛǘƘǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 
ƎƻƻŘΦ  hǳǊ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅ ŀƴŘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ      
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  !ƴŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ǘƻǿƴ ǘƘŀǘ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ IƻƭƻŎŀǳǎǘ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊΣ {ȅƭǾƛŀ CƭŜǎŎƘŜǊΣ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŘƛŀǊƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ tƻƭŀƴŘΣ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ƘŜǊ 
ƻǿƴ ŦŀǘƘŜǊϥǎ ŦŀƳƛƭȅϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎ ǘƻ    
ŘŜǾŜƭƻǇ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǾŜ ƭƻŎŀƭ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎ ƳŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 
Ƨƻƛƴǘƭȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦΣ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜΣ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ .ŜǊƎŜƴ /ƻǳƴǘȅ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
              /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ му 
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ADULT EDUCATION  

 

wŀōōƛΩǎ CƛƴŜΩǎ {ǇǊƛƴƎ [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎ 
wŀōōƛ CƛƴŜΩǎ {ǳƴŘŀȅ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎΣ άhǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿǎέ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ aŀǊŎƘ мм ŀƴŘ нрΣ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ у ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ 
wŀōōƛ CƛƴŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ WǳŘŀƛǎƳ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ WŜǿǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŜƻǇƭŜΦ      
wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōƻƻƪΥ {ǘŜǾŜƴ ²ŜƛǘȊƳŀƴΣ ¢ƘŜ hǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿǎΥ ¢ƘŜ vǳŜǎǘ ŦƻǊ wƻƻǘǎ ƛƴ ŀ wƻƻǘƭŜǎǎ !ƎŜΦ    
 
bŜǿ ±ƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ww/ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
w/.L ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭǳƴŎƘ ϧ ƭŜŀǊƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎŀƭƭŜŘ άbŜǿ ±ƛŜǿǎέ ƻƴ ŦƻǳǊ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ƛƴ нлму ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ YƛŘπ
ŘǳǎƘΣ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƛǎǘ wŀōōƛƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŘΩǾŀǊ ǘƻǊŀƘ ŘǳǊƛƴƎ w/.LΩǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎƛƊ ōȅ !ōōȅ 
!ƳōƛƴŘŜǊΣ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ aŀǝƭŘŀ aȅŜǊǎΣ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмтΤ aŀǝƭŘŀ ŀƴŘ 9Ř aȅŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ŜƳǇƭŜ .ŜǘƘ LǎǊŀŜƭΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ bŜǿ ±ƛŜǿǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻƴ CŜōΦ нпΤ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ !ǇǊƛƭ 
мп ŀƴŘ aŀȅ мнΣ ǎƻ ƳŀǊƪ ȅƻǳ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΗ 
 
LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ IƻƭƻŎŀǳǎǘ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ !ǇǊƛƭ у 
¢ŜƳǇƭŜ LǎǊŀŜƭ ƳŜƳōŜǊΣ 5ǊΦ {ȅƭǾƛŀ CƭŜǎŎƘŜǊΣ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΤ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŘƛŀǊƛŜǎ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ tƻƭŀƴŘΣ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ŦŀǘƘŜǊϥǎ ŦŀƳƛƭȅϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΦ  
 
 
!ǇǊƛƭ нт-нуΣ нлмуΥ !ŘŜƭŜ wŜōŜƭƭ aŜƳƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊ-ƛƴ-wŜǎƛŘŜƴŎŜ ²ŜŜƪŜƴŘ 

 

 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нт ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нуΣ  нлмуΣ tŀǘǊƛŎƛŀ YƭƛƴŘƛŜƴǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƭŀǊ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ WŜǿƛǎƘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ    
ŎŜƴǘǳǊȅΦ tŀǘǊƛŎƛŀ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ 9ŀǊǘƘ ƪƴƻǿǎ aȅ bŀƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ   ǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ  
ƎŀǊŘŜƴǎΦ IŜǊ ǿƻǊƪ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘ ƛƴ нллтΦ  
 
! ƳŀǎǘŜǊŦǳƭ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴΣ tŀǘǊƛŎƛŀ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл 
ȅŜŀǊǎ ǇƛŜŎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻƴŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƅŜŘ /ȊŀǊƛǎǘ wǳǎǎƛŀ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇƻƎǊƻƳǎ ƻŦ мфлрΦ IŜǊ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ bƻ hƴŜ wŜƳŜƳōŜǊǎ !ƭƻƴŜΣ 
ǊŜŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŎŀǧŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΦ  bhw! 
ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¸ƛŘŘƛǎƘ .ƻƻƪ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ 
ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǾŜƴǳŜǎΦ  
 
!ōƻǳǘ aǎΦ YƭƛƴŘƛŜƴǎǘΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 
CƻǊ Ƴŀƴȅ WŜǿǎΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ WŜǿƛǎƘ ƻǊƛƎƛƴǎ ōŜƎƛƴǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ōƛōƭƛŎŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ 
ƻǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǘƘŜ WŜǿǎ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿŜǊŜ ƻǊ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ WŜǿΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǎǘ ōǳǘ ŘŀǳƴǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ǿƘŀǘ ŀǊŜ 
Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƻǊƛƎƛƴǎΚ  CƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WŜǿǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦{ ƛƴ ǘƘŜ ŜǇƛŎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻǇŜƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ όмуул-мфнпύΣ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ WŜǿƛǎƘ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΥ 
¶  ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƴŀƳŜΚ  
¶  ²ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǿŜ ŦǊƻƳΚ Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƭŜƊ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎƻΚ  
¶  Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘǎ ƻŦ ŘŜōŀǊƪŀǝƻƴΚ  
¶  ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘτǿƘŀǘ ǇŀǇŜǊǎ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅΣ Ƙƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŀ ǝŎƪŜǘΚ   

 
tŀǘǊƛŎƛŀ YƭƛƴŘƛŜƴǎǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜƳΣ ƛƴ ǘǿƻ 
ǊƛŎƘƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘŀƭƪǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘΣ άaŜƳƻǊȅΣ IƛǎǘƻǊȅΣ DŜƴŜŀƭƻƎȅΣέ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ƘŜǊ   
ŘŜŎŀŘŜ-ƭƻƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ 
WŜǿǎ ǿƘƻ ƅŜŘ ǘƘŜ /ȊŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ά¢ƘŜ aŀƴ ǿƛǘƘ bƻ 
{ǘƻǊȅΣέ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƻŦ DŜǊƳŀƴ WŜǿƛǎƘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘ .ŀǊƻƴ       
aŀǳǊƛŎŜ ŘŜ IƛǊǎŎƘΣ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŜƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ WŜǿǎ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ²ƻǊƭŘΣ ȅŜǘ ƛǎ ŀƭƭ ōǳǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴτǿƘȅΚ   



 п 

 

 [ŀǎǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǝŎƪŜǘǎΗ /ƻƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ CǊŜŜƳŀƴǎΣ         

ōƛŘ ƻƴ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎΣ ŜƴƧƻȅ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ                 

ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 



 р 

 

 

 
 

!b 9·/L¢LbD !bbh¦b/9a9b¢ Cwha ¢I9 [9!59w{ILt hC ¢I9 w9/hb{¢w¦/¢LhbL{¢ ah±9a9b¢ 
WŀƴǳŀǊȅ олΣ нлму 

 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƛǎǘ wŀōōƛƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ϧ WŜǿƛǎƘ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƛǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ƙŀǎ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƴŀƳŜΥ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ WǳŘŀƛǎƳΦ aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ WǳŘŀƛǎƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƛǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƻǳǊ ǊŀōōƛƴƛŎŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊȅΣ ǎŜǊǾŜǎ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƛǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ WǳŘŀƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǊŀōōƛƴƛŎŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ     
/ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ WǳŘŀƛǎƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  
 
hǳǊ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ϦŘƻƛƴƎϦ WŜǿƛǎƘτǿƛǘƘ ƛǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōȅ ǿƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ ŦŜŜƭΦ ϦwŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎϦ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ŀŶƭƛŀǘŜŘ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴπ
ƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŀōōƛǎΣ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ WŜǿƛǎƘ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ CƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƛǎǘ WǳŘŀƛǎƳ Ƙŀǎ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻƻŘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ WǳŘŀƛǎƳΦ ²Ŝ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƴƻƴ-hǊǘƘƻŘƻȄ WǳŘŀƛǎƳϥǎ ŎƻǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ WǳŘŀƛǎƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ WŜǿǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘŜ WǳŘŀƛǎƳ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜπ
ƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ WŜǿƛǎƘ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǾŜǊ-
ŜǾƻƭǾƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ WǳŘŀƛǎƳΦ  
 
5ŜŜǇƭȅ ǊƻƻǘŜŘΦ .ƻƭŘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘǊŀǎŜ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ƻǳǊ ŘŜŜǇ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ WŜǿƛǎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ 
ŎǳƭǝǾŀǘŜ WŜǿƛǎƘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƻŘŀȅϥǎ WŜǿǎΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƭƭƛŜǎΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƭƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǘŀǎƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ WǳŘŀƛǎƳ ōȅ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ 
WǳŘŀƛǎƳ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƻŘŀȅϥǎ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƴŀƳŜτƭŜŀǾŜǎ ǎǇǊƻǳǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǘ ƻƴŎŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜƛƴǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƻǳǝƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ƧƻȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛπ
ŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƘŀƴŘ-ŘǊŀǿƴ ǎǘȅƭŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǿŀǊƳΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻǳǊ 
ǊŀōōƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŀōōƛǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƘŀŘŜǎ ŎƻƴǾŜȅǎ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎƻƭƻǊ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘϥǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
 
!ǎ ǿŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǿŜ ƳŀǊƪ ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅϥǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŦǊƻƳ 
bƻǾΦ мр-му ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƛǎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛƭƭ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ƻǇŜƴπ
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¢ƘŜ .ǊŀƴŘŜƛǎ aŜƴΩǎ /ƭǳō ƪƛŎƪŜŘ ƻũ нлму ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ƭŀǳƎƘΦ /ƻƳŜŘȅ bƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ млл ƎǳŜǎǘǎΦ hǳǊ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘƛƴƴŜǊΤ ¦ƴŎƭŜ CƭƻȅŘΣ {ǘŜǾŜ aŀǊǎƘŀƭƭΣ ŀƴŘ Lƴƴŀ {ǿƛƴǘƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƧƻƪŜǎΤ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
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ȅƻǳǊ ōŀǊ ƳƛǘȊǾŀƘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǳǇΣ ƘŜǊŜΩǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ IŜōǊŜǿ 
ǇŀǊǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ YƛŘŘǳǎƘΦ 
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.ǊŀƴŘŜƛǎ aŜƴΩǎ /ƭǳō ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜΦ WƻŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊƻŀǎǘŜŘΣ ŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦǳƴΣ ŀƊŜǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƛƴȅŀƴΦ  
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